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CARTA DE RECONHECIMENTO E RECOMENDACAO

Ao Dr. Luiz Fernando Paiva,

A Universidade Candido Mendes (Grupo UCAM) expressa seu profundo reconhecimento e
gratiddo ao Dr. Luiz Fernando Paiva pelos servicos de consultoria de exceléncia prestados

durante o periodo de fevereiro de 2024 a julho de 2024.

O Dr. Paiva demonstrou notavel expertise e dedicagdo ao longo do processo de turnaround
operacional da UCAM, contribuindo significativamente para a aprovagdo do plano de
recuperacdo judicial do grupo na Assembleia Geral de Credores realizada em 05.06.2024.

Sua visdo estratégica, capacidade de andlise ¢ solugdes inovadoras foram fundamentais para a
superacgdo dos desafios enfrentados pela Institui¢o.

A UCAM reconhece o impacto positivo da atuacdo do Dr. Paiva na reestruturagfo e otimizagéo
dos processos internos, resultando em maior eficiéncia e sustentabilidade financeira. Seu
profissionalismo, ética e comprometimento com os objetivos da instituicdo foram exemplares.

Em vista de sua excepcional performance e resultados alcangados, a UCAM recomenda
enfaticamente os servigos do Dr. Luiz Fernando Paiva a outras institui¢gdes que busquem
exceléncia em consultoria e solugdes estratégicas para seus desafios operacionais e financeiros,
notadamente no mercado de educagfo superior. Sua capacidade de lideranga, conhecimento
técnico e habilidades interpessoais o tornam um profissional de alto valor para qualquer

organizag8o.

Em nome de toda a comunidade académica da UCAM, expressamos nossa sincera gratiddo ao
Dr. Luiz Fernando Paiva por sua valiosa contribui¢fo. Desejamos a ele sucesso em seus futuros

projetos e reiteramos nosso aprego pela parceria estabelecida.

Atenciosamente,

Rio de Janeiro, 31 de julho de 2024.

Fernando Moreira Reis
Diretor Executivo
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