REPUBLICO ESTE ARTIGO, QUE FOI ORIGINAMENTE PUBLICADO EM

07.09.2015, TENDO EM VISTA QUE O SEU CONTEUDO SE MOSTRA
TRAGICAMENTE ATUAL! BASTA ATUALIZAR O NOME DOS ESCANDALOS!...

ETICA — UM PRINCIPIO QUE NAO PODE TER FIM!

Bem vindo prezado leitor! A notavel frase que utilizei
como titulo do presente artigo é de autoria de um
amigo meu, o Aroldo Mendes Araujo, profissional de
comunicacao de mao cheia, sendo que a utilizei
como titulo do presente artigo por considerar que

nunca esta afirmacgao se tornou tao

[

pertinente, diante dos tenebrosos tempos que estamos vivendo em nosso

Pais.

Isso porque toda a sociedade brasileira esta sofrendo atualmente as

consequéncias desastrosas decorrentes de um verdadeiro “apagdo ético e
de competéncia” que se instalou nos ultimos governos federais e que

resultou no que ja esta sendo considerado como o maior escandalo mundial

de corrupcao de que se tem noticia, provocando a demolicao dos
fundamentos de nossa economia, sendo que uma completa identificacao

de sua total dimensao ainda esta longe de ter chegado ao seu final.

Para que se possa ter uma ideia da dimensao
e da gravidade das consequéncias dessa
situacao, vejam ao lado os dois graficos, que
mostram a dramatica reducdo do
SUPERAVIT PRIMARIO, que vem a ser a
geracdo de recursos pelo governo federal
para o pagamento da divida publica, sem
considerar o valor dos juros, e, ao mesmo
tempo, o drastico crescimento da DIVIDA
BRUTA EM RELACAO AO PIB.

DETERICRAGAO FISCAL

Rwwaitado primano
1R0A S AN e\ ¥ " %

e

Para efeito comparativo, se o Brasil fosse uma empresa, ela ndo estaria

sendo capaz de gerar um saldo de caixa capaz de pagar o principal de sua

divida, sendo necessario aumentar cada vez mais o volume de seu
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endividamento para continuar operando. E facil perceber que essa empresa
estaria sendo levada rapidamente para a sua quebra!

Este tem sido o tema dominante em praticamente todos os meios de
comunicac¢ao e resolvi aborda-lo em uma coluna que tem o seu foco voltada
para o Mundo Empresarial, tendo em vista que considero que o Brasil
somente poderd voltar a encontrar o seu caminho através da atuacao
articulada de seus EMPRESARIOS, pois acho improvavel que isso possa
ocorrer através de seus POLITICOS.

No artigo anterior, de titulo: “VOCE FAZ EM SUA EMPRESA O MESMO QUE
CRITICA NO GOVERNO FEDERAL?” mencionei uma série de praticas que,
caso estejam ocorrendo na organizagao sob sua responsabilidade, indicaria
gue nela estariam sendo utilizadas praticas que vocé provavelmente critica
muito no Governo Federal.

O Brasil esta passando pela mais grave crise politica, econdmica e social de
sua histoéria, que, como acima mencionado, tem a sua origem fundamental
em um colapso ético e de competéncia que se estabeleceu nos ultimos
anos, principalmente no Governo Federal, e cujas consequéncias sao tao
graves que comprometem o seu destino como nagao, pelo menos em um
horizonte de duragao ainda incerto.

Isso porque, ainda mais dificil de superar a atual gravissima crise
econdmica, que exigira uma elevada dose de competéncia, a qual
supostamente existe nos quadros melhores qualificados do Pais e que nao
estdo no governo federal, sera o desafio de restabelecer padrdes éticos nas
relacbes entre pessoas, empresas e governos, que sofreram enorme
deterioracdo, pois os governos tem uma enorme capacidade de dar o
exemplo e de consequente indugao neste terreno.

Isso porque é possivel se observar o que
poderia ser chamado de “banalizagdo das
transgressbes éticas”, que ocorrem de modo
amplamente difundido nas mais diferentes

formas através das quais se estabelecem as =
relagdes na vida social, profissional, empresarial e institucional em nosso

pais.



Os exemplos mais notérios sdo a corrupgao sistematica que se estabeleceu
nas relacdes das maiores empreiteiras do pais com a PETROBRAS, que foi
replicada em transacdes realizadas junto a empresas do SETOR ELETRICO,
gue agora comecam a aflorar, o mesmo tendo ocorrido no SETOR DE
TRANSPORTES, em que varios escandalos foram identificados ja ha algum
tempo atras e que atualmente perderam um pouco a sua visibilidade,
devido as dimensdes alcancadas pelo PETROLAO, bem como junto as
grandes FUNDACOES DE SEGURIDADE, que também ainda n3o afloraram
em sua plenitude e que estarao prejudicando a estabilidade dos beneficios
de muitos milhares de seus segurados.

No que diz respeito as grandes fundacdes de seguridade, chegou-se ao
cumulo da existéncia do que foi denominado de “CLUBE DO SIM”, em que
projetos sem qualquer mérito eram aprovados para receberem recursos
vultosos, para os quais 0s seus gestores sempre diziam “sim”, desde que
fossem originados de “companheiros”, e que dilapidaram o equilibrio
atuarial dessas instituigdes.

O mesmo pode ser dito dos grupos empresariais que foram “escolhidos”
para se tornarem em “campedes nacionais” e que passaram a receber
bilhdes em financiamentos a custos subsidiados pelo BNDES, em
detrimento de milhares de outras empresas que nao contavam com esse
apadrinhamento.

Os empresarios que tentaram e nao conseguirem obter os financiamentos
incrivelmente baratos (juros de cerca de 3% anuais) do denominado PSI
(Programa de Sustentacado do Investimento), sabem bem ao que me refiro.

Diante da abrangéncia e dimensao dessas situagdes,
nao posso deixar de me lembrar de uma famosa frase
de Rui Barbosa, que, se referindo a uma situacao tal
como a que estamos atualmente vendo ocorrer no

Brasil, & de candente atualidade:
“De tanto ver triunfar as nulidades, de tanto ver prosperar a desonra, de

tanto ver crescer a injustiga, de tanto ver agitarem-se os poderes nas méos
dos maus, o homem chega a desanimar da virtude, a rir-se da honra, a ter
vergonha de ser honesto” — Rui Barbosa.



A gritante atualidade desta frase nos coloca diante de uma questao central,
qual seja:

e O Brasil ndo conseguird retomar uma trajetdria de crescimento, caso
ndo ocorra um acentuado resgate dos padrdes éticos que norteiam
as relagcbes pessoais, empresariais, legislativas, judicidrias e
governamentais!

E para que isso possa ocorrer serd necessario que cada cidadao faca a sua
parte!

Isso precisara incluir desde o ndao oferecimento de
uma gratificacdo para o “guarda da esquina” para que

~ . . !
ele ndo emita uma multa (praticando um ato de ! Vocé foi pras ruas

corrupcdo ativa), o respeito as leis de transito e as que  {CIEIHCH ORIl
H

. . ~ e a corrupcao, mas nao
beneficiam a terceira idade, a nao utilizacdo de !!deuumpiocontra

“despachantes” para intermediar a obtengao de [EITEL XSTIICL:
documentos ou servigos publicos (que é claramente [ i idon booas
R . . que tem processos na
outra forma de corrupgdo ativa), a ndo aceitacdo de [EHNISESTENS desculpe,
“esquemas” fraudulentos para a realizacdo de RUEITIIENCLLIIEN
. ~ . VOCE E CUMPLICE!
negdcios, bem como o ndo pagamento de propinas
para a reducao de autuacdes fiscais, tal como as ocorridas no Conselho de
Contribuintes, que sao objeto de investigacdes da denominada “Operagao

Zelotes”.

E, Isso também precisara abranger o cumprimento das leis trabalhistas em
sua empresa, a utilizacao de processos rigorosos de “compliance” capazes
de evitar que atos fraudulentos sejam cometidos, o rigoroso cumprimento
da legislacao fiscal, o respeito por seus clientes e consumidores de seus
produtos ou servicos, nunca permitindo que sejam cometidas fraudes em
guantidades (tal como utilizar embalagens com menos peso do que o
anunciado), bem como nao utilizando servicos de atendimento ao cliente
terceirizados de péssima qualidade, e por ai vai.

Essas sdao apenas alguns exemplos de milhares de situagdes que se
incorporaram “com naturalidade” a vida didria no Brasil, incluindo a elei¢ao
de politicos despreparados e com passado “ficha suja”, até se chegar ao
mundo dos grandes negdcios envolvendo as empreiteiras e os grandes
contratantes estatais e governamentais, onde as praticas ndo éticas sempre
estiveram presentes, e, em especial o “aparelhamento” dos diferentes
orgaos do estado e de empresas estatais por “companheiros” que nao



possuem um minimo de capacitacao técnica e que sao designados para
cargos estratégicos apenas para garantirem o estabelecimento de
esquemas fraudulentos, tendo chegado essa situagao ao paroxismo dos
ultimos anos.

Nesse sentido considero notavel uma campanha que vem sendo veiculada
nos meios de comunicacao pela Controladoria Geral da Unido (CGU) em
que se enfatiza o gesto de dizer NAO as “pequenas corrupc¢des”.

O filme a esse respeito pode ser obtida através do link:
https://www.facebook.com/cguonline/app 137541772984354.

Para ilustrar, vejam abaixo uma relagao de
“pequenas corrupgdes” que sao amplamente
praticadas por uma parte expressiva da
populacdo, por serem consideradas
equivocadamente como “irrelevantes” e que
precisam ser extirpadas, de modo que seja
possivel criar um contexto cultural nao
favoravel as “grandes corrupgoes”:

e falsificar carteira de estudante;

o fazer “gato” de TV a cabo, agua e luz;

e comprar produtos falsificados, os chamados produtos “piratas”;

e furar fila e/ou usar indevidamente filas preferenciais em bancos e
supermercados;

e colar na prova e/ou copiar trabalhos académicos da internet;

e subornar guardas para evitar multas;

e apresentar atestado médico falso;

e desrespeitar lugar reservado em 6nibus ou metro e vagas de
estacionamento especialmente demarcadas;

e declarar informacdes falsas no IR e sonegar impostos;

e receber troco a mais e nao devolver;

e emitir notas fiscais “frias”;

e anotar cartao de ponto incorretamente;

e mentir sobre pequenos fatos do dia-dia (dizer que nao esta, dizer
que fez o que nao fez, etc..);

e pagar propina para obter pequenas vantagens em drgaos publicos
ou particulares;

e jogar lixo na rua; etc...


https://www.facebook.com/cguonline/app_137541772984354

Evidentemente essa lista poderia ser bastante ampliada, porém as
situacdes nelas contidas, quando incorporadas profundamente nos habitos
e costumes da populagao, indicam a existéncia de uma sociedade
complacente com a corrupgao.

Da mesma forma é importante refletir sobre o contetdo de frases tais como
essas:

e “Os politicos sdo o espelho de uma sociedade”
e “Ndo é a politica que faz um candidato virar um ladrdo, mas é o seu
voto que faz um ladréo virar um politico”

e “De nada adianta limpar o espelho quando a sujeira estd na nossa
face!”

Esse tipo de mensagem deveria ser objeto de um intenso processo de
repercussao em todo o pais, pois ou o Brasil consegue expurgar os habitos
de corrup¢ao em suas diferentes modalidades, ou estara sendo condenado

”
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ao que tem sido denominado de “eterna mediocridade

O ponto que desejo deste modo destacar é que
um “choque de gestao”, por melhor que possa vir
a ser feito a partir de algum momento ainda
mcerjco~ no fu'Furo (ndo acre'dlto que existam
condicdes minimas para que isso possa ocorrer

no atual governo federal), ndo serd capaz de

reverter a situacao de declinio acelerado em que
o Brasil foi lancado, caso nao ocorra simultaneamente uma vigorosa

restauracdao dos padroes éticos utilizados pela sociedade brasileira em seus
diferentes niveis.

A esse respeito fiquei muitissimo bem impressionado quando tive a
oportunidade de assistir na integra a uma recente entrevista coletiva que
foi realizada por uma equipe de jovens integrantes do Ministério Publico
Federal de Curitiba, quando apresentaram, de modo preciso e altamente
profissional, as conclusdes referentes as investigacdes realizadas no
decorrer de uma das etapas da Operacgao Lava Jato.

Ver a seriedade e consisténcia com que esses jovens e abnegados
profissionais apresentaram as suas conclusdes foi um sopro de esperanga
gue ha muito tempo nao havia sentido.

Possivelmente essa postura indique um
caminho, qual seja: o de utilizar o
entusiasmo e a motivacao patridtica de
jovens profissionais, como forma de
restabelecer padrdes éticos em todas
as areas desse pais.

Procurador diz que empresas criaram ‘ambiente fraudado de cartas marcadas’ em negécios com a
Petrobras




Alids, a profunda reformulacao que foi realizada com grande sucesso por
William Bratton na policia de Nova lorque, utilizou exatamente a energia
existente em jovens policiais, ainda ndao corrompidos pelas velhas
estruturas, como estratégia para conseguir uma transformagao que se
tornou em referéncia internacional.

Cada um de nds precisa fazer a sua parte neste processo de transformacgao
e mudanca de pequenas atitudes, sem jamais abandonarmos o combate
aos grandes atos de corrupg¢ao vivenciados no Brasil.

Deveriamos buscar uma profunda transformagao desse aspecto em todas
as dimensdes da vida nacional, inserindo profundamente o tema ETICA no
processo educacional, de modo que as proximas geragdes possam viver em
um pais em que se torne concreto o sentido da frase que utilizei como titulo
do presente artigo, que foi sugestivamente escrito na data comemorativa
de nossa independéncia, e que deveria se transformar em um lema
nacional, ou seja:

e “ETICA — UM PRINCIPIO QUE NAO PODE TER FIM!”

E como sempre, se desejar trocar ideias a respeito dos aspectos acima
mencionados, ndao hesite em entrar em contato comigo.

Luiz Fernando Paiva, 07 de setembro de 2015, do Rio de Janeiro para
O JORNAL DO ESTADO

E-mail: luizfpaiva2terra.com.br Whatsapp: 11996519797

Linkedin: www.linkedin.com/in/luiz-fernando-paiva-gestaoempresarial-

governanca-corporativa-interim-management
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